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 ○第３期苫小牧市中小企業振興に向けた審議会組織図（案）

苫小牧市中小企業振興審議会

創業促進部会 人材育成・事業承継部会 販路拡大・需要開拓部会

重点事項 重点事項 重点事項

石黒委員（金融協会）

中條委員（中央会）

渡辺委員（相談所）

柳　委員（公募委員）

川島委員（有識者）

多田委員（青色申告会）

西川委員（同友会）

小山委員（公募委員）

①創業支援 ①人材育成支援 ①販路拡大支援

②事業承継支援 ②需要の開拓支援

論点１ 論点２ 論点３

①新たな中小企業者を創
　出するための効果的な
　方法。また、創業希望
　者のサポート方法

①人材の育成及び人材の
　確保をするための効果
　的な方法

②時間や資金面の負担を
　抑えながら効果的に後
　継者を育成するための
　方法

①域内外への出荷を増や
　す方法。また需要の開
　拓を広げるための効果
　的な方法

展開事業例 展開事業例 展開事業例

①創業セミナー
②融資制度の円滑化
③事業計画のサポート
④創業者の相談

①研修事業補助金
②雇用の確保
③事業承継セミナー
④担い手の育成

①道外海外への販路拡大
②ものづくり支援
③需要の開拓支援

坂本委員（㈱豊月）

保田委員（消費者協会）

吉川委員（機械工業会）

小玉委員（公募委員）
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