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令和元年度決算 事務事業評価（主要事業レビュー）

基本的な考え方

政策立案や予算編成における効果的な活用を目指す観点から、

行政評価制度を実施します。

評価の目的
市が実施している主要事業について、事業の目的や対象、事業の必要性、事業の内
容を明確にして、事業の活動に対して得られる成果などの分析、評価を行い、その結果
を踏まえた事務事業の見直しや効果的な行政運営を実現するために実施しています。

評価時点
令和元年度に実施した事務事業の決算状況に基づく事後評価です。

評価対象（方式）
一般会計・特別会計の予算上の恒常・政策事業（346事業）及び企業会計の予算上
の政策事業（21事業）を対象とし、各担当課による自己評価方式により実施しています。

・ 事業内容の明示

・ 有効性、効率性の判断

・ 事業の課題、方向性の確認



②決算分析・事務事業の見直し・

次年度の予算編成
（財政課・各担当課）

事務事業評価（主要事業レビュー）の活用 （イメージ）

①決算審査特別委員会における審議の参考資料、②決算分析・事務事業の見
直し・次年度の予算編成、③行政事業診断の事業抽出などへの活用を想定して
います。

活用イメージ

①決算審査特別委員会における
審議の参考資料
（財政課・各担当課）

③行政事業診断の事業抽出
（行政監理室・財政課）

決算説明書を補足する資料としての
公表

事務事業評価（主要事業レビュー）
による分析

予算編成・事務事業の見直しへの活用

事務事業評価（主要事業レビュー）からの
対象事業の抽出

令和元年度決算説明書
（主要な施策の成果を説明する書類）

主要施策の事務事業評価
（主要事業レビュー）

決算報告

予算編成

予算審議

事業年度終了

決算審査特別委員会での審議

議会における決算認定の
参考資料



   自己評価の結果一覧 

会計名 款 
有効性 効率性 

高 中 低 高 中 低 

一般会計 

議会費（2） 1 0 1 0 1 1 

総務費（100） 84 15 1 55 44 1 

民生費（47） 47 0 0 36 11 0 

環境衛生費（41） 34 7 0 27 14 0 

労働費（9） 8 1 0 8 1 0 

農水産業費（11） 9 2 0 9 2 0 

商工費（30） 29 1 0 27 3 0 

土木費（30） 29 1 0 21 8 1 

消防費（7） 7 0 0 7 0 0 

教育費（55） 52 3 0 49 5 1 

諸支出金（4） 4 0 0 4 0 0 

合計（336） 304 30 2 243 89 4 

会計名 
有効性 効率性 

高 中 低 高 中 低 

特別会計 

国民健康保険事業特別会計（6） 4 1 1 5 1 0 

介護保険事業特別会計（3） 2 1 0 2 1 0 

後期高齢者医療特別会計（1） 1 0 0 1 0 0 

合計（10） 7 2 1 8 2 0 

会計名 
有効性 効率性 

高 中 低 高 中 低 

企業会計 

水道事業会計（10） 8 2 0 8 2 0 

下水道事業会計（6） 6 0 0 6 0 0 

市立病院事業会計（3） 3 0 0 1 2 0 

公設地方卸売市場事業会計（2） 2 0 0 0 2 0 

合計（21） 19 2 0 15 6 0 



１  自己評価の結果 

（１） 一般会計（336 事業） 

一般会計では、事業の有効性「高」が 304 事業（90.5％）、「中」が 30 事業（ 8.9％）、

「低」が２事業（ 0.6％）。事業の効率性「高」が 243 事業（72.3％）、「中」が

89 事業（26.5％）、「低」が４事業（ 1.2％）との結果になりました。 

（２） 特別会計（10 事業） 

特別会計では、事業の有効性「高」が７事業（70.0％）、「中」が２事業（20.0％）、

「低」が１事業（10.0％）。事業の効率性「高」が８事業（80.0％）、「中」が２事

業（20.0％）、「低」がなしとの結果になりました。 

（３） 企業会計（21 事業） 

企業会計では、事業の有効性「高」が 19 事業（90.5％）、「中」が２事業（ 9.5％）、

「低」がなし。事業の効率性「高」が 15 事業（71.4％）、「中」が６事業（28.6％）、

「低」がなしとの結果になりました。 

（４） 全体（367 事業） 

全体では、事業の有効性「高」が 330 事業（89.9％）、「中」が 34 事業（ 9.3％）、

「低」が３事業（ 0.8％）。事業の効率性「高」が 266 事業（72.5％）、「中」が

97 事業（26.4％）、「低」が４事業（ 1.1％）との結果になりました。 



評価シートの見方①

直接実施 業務委託等 補助金・負担金・助成金

 事務事業評価（主要事業レビュー） 

款 項 目 事務事業番号

千円

事業名 R1年度
（決算額）

財　　源　　内　　訳

担当部・課 国道支出金 地方債 その他 一般財源

千円 千円 千円
★事業を担当した課の名前です。

★事業名です。
千円

根拠法令 ★事業の根拠となる法令、条例、規則等です。

実施方法 □ □ □

事業の目的・対象 ★当該事業は誰に対して、何のために行うのか、その目的と対象です。

事業の必要性 ★当該事業がなぜ必要なのか、目的との関係性などです。

★令和元年度に実施した当該事業の内容です。

事業の内容

SDGs17の目標

事業の実施方法です。
「直接実施」～主に市職員のみで実施しています。
「業務委託等」～主に業務委託や工事の発注により実施しています。
「補助金・負担金・助成金」～主に市からお金を交付することで実施されています。

費用の財源内訳です。
「国・道支出金」～国・道からの補助金などです。
「地方債」～銀行などからの借入金です。
「一般財源」～市民の皆さんに納めていただいた市税などです。

「款・項・目」は予算の分類です。 「事務事業番号」は事業ごとに
割り付けた番号です。

事業を実施するために
要した費用です。

事業に該当する
SDGsのアイコン
が記載されてい
ます。



評価シートの見方②

コスト

人件費

職員構成
概算人件費

(平均給与×従事職員数)
従事職員数

事業費
(R1年度決算額）

千円
担当正規職員  千円 人

嘱託職員  千円 人

人件費 千円
再任用（ﾌﾙ）  千円 人
再任用（ﾊｰﾌ）  千円 人

総　計 千円
任期付職員  千円 人

臨時職員  千円 人

評価指標
（事業実績）

指標名 単位 R1年度 H30年度 H29年度

自己評価
事業の有効性（効果の達成状況） □ 高 □ 中 □ 低

事業の効率性（費用対効果） □ 高 □ 中 □ 低

自己評価の理由 ★「事業の有効性」、「事業の効率性」を「高」・「中」・「低」と判断した理由です。

事業の課題、
今後の方向性等

★事業の課題や、担当課として当該事業を今後どのように進めていくかなどです。

特記事項 ★特に明記すべき事項がある場合に記載しています。

【人件費単価】

担当正規職員・・・7,027千円
嘱託職員・・・3,405千円

再任用職員（フルタイム）・・・4,567千円
再任用職員（ハーフ）・・・1,648千円
任期付職員・・・3,767千円

臨時職員・・・2,267千円
対象に対して、行政サービスをどの程度実

施したか、補助件数、利用者数、開催回数

等です。 ※数値で示す事業実績がない

場合は、空欄となります。

実施された事業に要した費用に対して、見合った結
果、効果があったのかを「高」、「中」、「低」により自
己評価しています。

事業の目的を達成するために、実施された事業が
期待されている効果、成果をあげることができたの
かを「高」、「中」、「低」により自己評価しています。

職員の人件費です。職員の平均給与に事業に

従事している職員数（人工）をかけて算出して

います。





　　事務事業評価事業一覧表（令和元年度決算）
一般会計

款 項 目
有効性 効率性

議会費 議会費 議会費
01010101 市議会広報紙作成配布事業 議会事務局 低 低 3
01010102 議会運営システム事業 議会事務局 高 中 4

総務費 総務管理費 一般管理費
02010101 全庁舎ネットワーク基盤整備事業 情報推進課 高 高 5
02010102 住民基本台帳ネットワーク事業 窓口サービス課 高 高 6
02010103 人事給与システム事業 行政監理室 高 中 7
02010104 建築確認申請支援システム事業 建築指導課 高 高 8
02010105 北海道電子自治体プラットフォーム事業 情報推進課 高 中 9
02010106 戸籍管理・コンビニ交付システム事業 窓口サービス課 高 高 10
02010107 財務会計システム事業 情報推進課 高 高 11
02010108 固定資産税評価支援システム事業 資産税課 高 高 12
02010109 放課後児童クラブシステム事業 青少年課 高 高 13
02010110 選挙関係システム事業 選挙管理委員会事務局 高 高 14
02010111 総合行政システム事業 情報推進課　外５課 高 高 15
02010112 総合窓口設置事業 窓口サービス課 高 高 16
02010113 給与計算事務委託事業 行政監理室 中 中 17
02010114 個人番号カード利用環境整備事業 マイナンバー主幹 中 中 18

総務費 総務管理費 広報費
02010201 苫小牧市広報紙作成等業務委託事業 秘書広報課 高 高 19
02010202 インターネット情報発信事業 秘書広報課 高 高 20

総務費 総務管理費 財産管理費
02010401 市有地売却事業 管財課 高 高 21

総務費 総務管理費 職員管理費
02010601 建築技師資格取得助成事業 行政監理室 高 高 22
02010602 職員研修事業 行政監理室 高 高 23

総務費 総務管理費 コミュニティ振興費
02010701 街路灯設置補助 市民生活課 高 中 24
02010702 街路灯整備事業 市民生活課 高 中 25
02010703 総合福祉会館等補助 市民生活課 高 中 26
02010704 町内会活動保険助成 市民生活課 高 中 27
02010705 空家等対策推進事業 市民生活課 高 中 28
02010706 町内会コミュニティ助成事業 市民生活課 高 高 29

総務費 総務管理費 コミュニティ施設費
02010801 コミュニティセンター施設等整備 市民生活課 高 中 30
02010802 市民ホール整備事業 市民ホール建設準備室 中 中 31
02010803 植苗ファミリーセンター整備事業 市民生活課 高 中 32

総務費 総務管理費 姉妹都市費
02011001 国際友好都市交流事業 国際リゾート戦略室 高 高 33

総務費 総務管理費 国際交流費
02011101 こども国際交流事業 国際リゾート戦略室 高 高 34
02011102 国際化推進事業 国際リゾート戦略室 高 高 35
02011103 こども国際交流基金積立金 国際リゾート戦略室 高 高 36

総務費 総務管理費 男女平等参画推進費
02011201 男女平等参画推進事業 協働・男女平等参画室 高 中 37

総務費 総務管理費 消費者行政推進費
02011301 消費者行政推進交付金事業 市民生活課 高 高 38

総務費 企画費 企画調整費
02020101 非核平和事業 政策推進課 中 中 39
02020102 北海道新幹線×nittan地域戦略会議活動事業 政策推進課 中 中 40
02020103 定住自立圏構想推進事業 政策推進課 中 中 41
02020104 ふるさと納税普及事業 政策推進課 高 高 42
02020105 市民自治推進事業 協働・男女平等参画室 高 中 43
02020106 まちなか再生総合プロジェクト事業 まちづくり推進課 中 中 44
02020107 植苗・美沢地区コミュニティバス運行事業 まちづくり推進課 高 中 45
02020108 樽前予約運行型バス運行事業 まちづくり推進課 高 中 46
02020109 公共交通路線維持費補助事業 まちづくり推進課 高 中 47
02020110 樽前地区地域振興計画推進事業 まちづくり推進課 中 中 48
02020111 バリアフリー特定事業計画推進事業 まちづくり推進課 高 中 49
02020112 苫小牧イノベーション基盤構築事業 政策推進課 中 中 50
02020113 JR苫小牧駅内方線ブロック整備補助事業 まちづくり推進課 高 高 51
02020114 移住・定住促進事業 政策推進課 中 中 52
02020115 駅前イルミネーション事業 まちづくり推進課 高 中 53
02020116 苫小牧市総合戦略策定事業 政策推進課 中 中 54
02020117 苫小牧市・八戸市交流連携事業 政策推進課 中 中 55
02020118 地域公共交通網形成計画策定事業 まちづくり推進課 高 高 56
02020119 都市計画基本図更新等事業 まちづくり推進課 高 中 57
02020120 ブロック塀改修事業 まちづくり推進課 高 高 58
02020121 ユニバーサルデザインタクシー導入支援事業 まちづくり推進課 高 中 59
02020122 用途地域照会システム整備事業 まちづくり推進課 高 中 60
02020123 苫小牧UIJターン新規就業支援事業 政策推進課 中 中 61
02020124 JR室蘭線・日高線市町村支援金 まちづくり推進課 高 中 62

事務事業番号 担当課
事業の評価

ページ
事業名



款 項 目
有効性 効率性

事務事業番号 担当課
事業の評価

ページ
事業名

02020125 JR利用促進事業 まちづくり推進課 高 中 63
02020126 苫小牧国際リゾート構想環境影響調査事業 国際リゾート戦略室 高 高 64
02020127 旧サンプラザビル訴訟関連経費 まちづくり推進課 中 中 65

総務費 企画費 空港振興費
02020201 再編交付金事業基金積立金 まちづくり推進課 高 中 66
02020202 新千歳空港整備事業費負担金 空港政策課 高 高 67

総務費 企画費 スポーツ振興費
02020301 全国・全道スポーツ大会開催運営助成 スポーツ都市推進課 高 中 68
02020302 各種スポーツ大会遠征費補助金・奨励金 スポーツ都市推進課 高 中 69
02020303 スポーツ合宿等助成 スポーツ都市推進課 高 高 70
02020304 国際少年アイスホッケー中学生交流事業 スポーツ都市推進課 低 低 71
02020305 全国高等学校選抜アイスホッケー大会補助 スポーツ都市推進課 高 高 72
02020306 氷上スポーツ育成事業 スポーツ都市推進課 高 高 73
02020307 健康ウォーキング事業 スポーツ都市推進課 高 高 74
02020308 ナショナルトレーニングセンター運営事業 スポーツ都市推進課 高 高 75
02020309 障がい者スポーツ振興事業 スポーツ都市推進課 高 高 76
02020310 はつらつママさんバレー開催事業 スポーツ都市推進課 高 高 77

総務費 企画費 スポーツ施設費
02020401 スポーツ施設整備 スポーツ都市推進課 高 中 78
02020402 緑ケ丘公園サッカー場改修事業 スポーツ都市推進課 高 中 79
02020403 白鳥王子アイスアリーナ改修事業 スポーツ都市推進課 高 中 80
02020404 沼ノ端スケートセンター休館補償金 スポーツ都市推進課 高 中 81

総務費 防災費 安心安全対策費
02030101 交通安全施設整備事業 市民生活課 高 高 82
02030102 違法駐車等防止事業 市民生活課 高 高 83
02030103 防犯対策事業 市民生活課 高 高 84
02030104 防犯パトロール車両ドライブレコーダー設置事業 市民生活課 高 高 85

総務費 防災費 災害対策費
02030201 自主防災組織育成事業 危機管理室 高 高 86
02030202 防災備蓄品整備事業 危機管理室 高 高 87
02030203 避難行動要支援者支援事業 危機管理室 中 高 88
02030204 土砂災害対策環境整備推進事業 危機管理室 高 高 89
02030205 災害情報配信環境整備事業 危機管理室 高 高 90
02030206 防災行政無線整備事業 危機管理室 高 高 91
02030207 災害用備蓄倉庫整備事業 危機管理室 高 高 92
02030208 総合防災訓練事業 危機管理室 高 高 93
02030209 避難所Wi-Fi整備事業 総務企画課 高 中 94
02030210 防災車両整備事業 危機管理室 高 高 95
02030211 台風第19号災害見舞金 危機管理室 高 高 96

総務費 賦課徴収費 賦課徴収費
02040101 固定資産評価事業 資産税課 高 高 97
02040102 標準宅地鑑定評価事業 資産税課 高 高 98

総務費 戸籍住民登録費 住居表示整備費
02050201 住居表示板整備事業 窓口サービス課 高 中 99

総務費 選挙費 北海道知事及び北海道議会議員選挙費

02060201 北海道知事及び北海道議会議員選挙費 選挙管理委員会事務局 高 高 100
総務費 選挙費 苫小牧市議会議員選挙費

02060301 苫小牧市議会議員選挙経費 選挙管理委員会事務局 高 高 101
総務費 選挙費 参議院議員通常選挙費

02060401 参議院議員通常選挙経費 選挙管理委員会事務局 高 高 102
総務費 統計調査費 統計調査費

02070101 周期統計調査費 政策推進課 高 高 103
02070102 統計調査支援システム構築事業 政策推進課 高 高 104

民生費 社会福祉費 社会福祉総務費
03010101 生活困窮者自立支援事業 総合福祉課 高 高 105
03010102 無料低額診療事業調剤処方費助成事業 総合福祉課 高 高 106
03010103 雪かきボランティア事業 総合福祉課 高 高 107
03010104 ぬくもり灯油事業 総合福祉課 高 中 108
03010105 プレミアム付商品券事業 総合福祉課 高 中 109
03010106 福祉ふれあい基金積立金 総合福祉課 高 高 110

民生費 社会福祉費 心身障害者福祉費
03010201 福祉のまちづくり推進事業 障がい福祉課 高 高 111
03010202 障がい者就労推進事業 障がい福祉課 高 高 112
03010203 心身障害者福祉施設建設費補助 総合福祉課 高 中 113
03010204 身体障害者療護施設建設費補助 総合福祉課 高 中 114
03010205 基幹相談支援センター事業体制強化事業 障がい福祉課 高 高 115
03010206 福祉トイレカー事業 障がい福祉課 高 高 116

民生費 社会福祉費 社会福祉施設費
03010401 アイヌ伝承民芸品製作事業 総合福祉課 高 高 117
03010402 旧道立病院改修等事業基金積立金 障がい福祉課 高 高 118
03010403 社会福祉施設整備事業 総合福祉課 高 高 119
03010404 旧心身障害者福祉センター解体等事業 発達支援課 高 高 120

民生費 高齢者福祉費 高齢者福祉総務費
03020101 高齢者等緊急通報システム設置事業 総合福祉課 高 高 121
03020102 社会福祉法人介護サービス利用者負担軽減事業 介護福祉課 高 高 122
03020103 民間等介護サービス利用者負担軽減事業 介護福祉課 高 高 123
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03020104 高齢者福祉施設建設費補助 総合福祉課 高 中 124
03020105 市民後見推進事業 総合福祉課 高 中 125
03020106 在宅寝たきり高齢者訪問理美容サービス助成事業 総合福祉課 高 中 126
03020107 介護サービス提供基盤等整備事業 介護福祉課 高 高 127
03020108 グループホーム等防災改修等支援事業 介護福祉課 高 高 128

民生費 児童福祉費 児童福祉総務費
03030101 児童虐待防止及びDV被害者保護活動事業 協働・男女平等参画室、こども支援課 高 高 129
03030102 養育支援訪問事業 こども支援課 高 高 130
03030103 母子家庭等自立支援給付金支給事業 こども支援課 高 高 131
03030104 ひとり親家庭学習支援事業 こども支援課 高 高 132
03030105 ひとり親家庭等日常生活支援事業 こども支援課 高 高 133
03030106 苫小牧市ファミリー・サポート・センター事業 こども支援課 高 高 134
03030107 子育て短期支援事業 こども支援課 高 高 135
03030108 子育てサークル活動助成事業 こども支援課 高 高 136
03030109 キッズタウン開催事業 青少年課 高 高 137
03030110 こども研修・交流事業 青少年課 高 高 138
03030111 苫小牧市子ども・子育て支援事業計画策定事業 こども育成課 高 高 139
03030112 児童相談複合施設整備事業 こども支援課 高 高 140
03030113 未婚の児童扶養手当受給者に対する臨時・特別給付金支給事業 こども支援課 高 高 141

民生費 児童福祉費 保育所費
03030201 地域子育て支援事業 こども育成課 高 中 142
03030202 一時保育事業 こども育成課 高 中 143
03030203 子ども・子育て利用者支援事業 こども育成課 高 中 144
03030204 私立保育所等建設費補助 こども育成課 高 中 145
03030205 私立保育所等施設整備費補助 こども育成課 高 高 146
03030206 みその・しみず保育園建替事業【継続事業】 こども育成課 高 高 147
03030207 潜在保育士確保事業 こども育成課 高 高 148
03030208 保育体制強化事業 こども育成課 高 高 149

民生費 児童福祉費 児童福祉施設費
03030301 旧大成児童センター解体事業 青少年課 高 高 150

民生費 生活保護費 生活保護総務費
03040101 生活保護システム改修事業 生活支援室総務課 高 高 151

環境衛生費 環境保全費 公害対策費
04010101 環境基本計画推進事業 環境保全課 高 高 152
04010102 大気汚染常時監視測定機器整備事業 環境保全課 高 高 153
04010103 航空機騒音常時監視システム整備事業 環境保全課 高 中 154
04010104 住宅用新・省エネルギーシステム補助事業 環境保全課 高 中 155

環境衛生費 環境保全費 自然環境保護費
04010201 アライグマ捕獲事業 環境生活課 高 中 156

環境衛生費 保健衛生費 保健衛生総務費
04020101 特定不妊・不育症治療費助成事業 健康支援課 高 高 157
04020102 子育て世代包括支援センター事業 健康支援課 高 高 158
04020103 父子健康手帳交付事業 健康支援課 高 高 159
04020104 こんにちは赤ちゃん事業 健康支援課 高 高 160
04020105 新生児聴覚検査助成事業 健康支援課 高 高 161
04020106 苫小牧看護専門学校建設費補助 健康支援課 高 高 162
04020107 産婦健康診査事業 健康支援課 高 高 163

環境衛生費 保健衛生費 予防費
04020201 緊急風しん抗体検査等事業 健康支援課 中 中 164

環境衛生費 保健衛生費 健康対策費
04020301 がん検診推進事業 健康支援課 中 中 165
04020302 肝炎ウイルス検診推進事業 健康支援課 中 中 166
04020303 こころの健康づくり事業 健康支援課 高 高 167
04020304 中学生へのピロリ菌検査・除菌支援事業 健康支援課 高 高 168
04020305 歯周病検診事業 健康支援課 高 高 169
04020306 夜間・休日急病センター開設経費 健康支援課 高 高 170
04020307 苫小牧市保健センター建設費補助 健康支援課 高 高 171
04020308 呼吸器内科クリニック医療機器等整備補助 健康支援課 高 高 172
04020309 就学前フッ化物洗口支援事業 健康支援課 高 高 173
04020310 健康カレンダー作成事業 健康支援課 中 高 174
04020311 受動喫煙防止対策事業 健康支援課 中 中 175
04020312 みんなで健幸大作戦！ 健康支援課 高 高 176

環境衛生費 保健衛生費 衛生諸費
04020401 公衆浴場設備整備助成 環境生活課 高 高 177
04020402 公衆浴場確保対策事業 環境生活課 高 高 178
04020403 霊葬場整備事業 環境生活課 高 高 179
04020404 霊園管理基金積立金 環境生活課 高 高 180
04020405 霊園改修等事業 環境生活課 高 高 181

環境衛生費 清掃費 清掃総務費
04030101 053（ゼロごみ）推進事業 ゼロごみ推進課 高 中 182
04030102 ポリ塩化ビフェニル廃棄物処理及び運搬業務事業 施設管理課 高 中 183

環境衛生費 清掃費 塵芥処理費
04030201 資源物中間処理事業 ゼロごみ推進課 高 中 184
04030202 資源リサイクル運動推進事業 ゼロごみ推進課 高 中 185
04030203 清掃統計処理システム事業 ゼロごみ推進課 高 高 186
04030204 海岸漂着物等処理作業経費 ゼロごみ推進課 高 高 187
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環境衛生費 清掃費 清掃施設費
04030301 清掃施設ダイオキシン類測定分析業務 施設管理課 高 中 188
04030302 廃棄物処理施設整備基金積立金 施設管理課 高 高 189
04030303 沼ノ端第２埋立処分場整備事業【継続事業】 施設管理課 高 高 190

環境衛生費 清掃費 し尿処理費
04030401 西町し尿処理施設改修事業 ゼロごみ推進課 中 中 191
04030402 合併処理浄化槽設置整備事業 ゼロごみ推進課 中 中 192

労働費 労働諸費 労働諸費
05010101 勤労者生活安定資金貸付金 工業・雇用振興課 高 高 193
05010102 苫小牧市勤労者共済センター補助 工業・雇用振興課 高 高 194
05010103 緊急雇用対策事業（市単独） 工業・雇用振興課 高 高 195
05010104 通年雇用促進対策事業 工業・雇用振興課 高 高 196
05010105 苫小牧市障害者雇用奨励金事業 工業・雇用振興課 中 中 197
05010106 就業支援事業 工業・雇用振興課 高 高 198
05010107 介護職員就業支援事業 介護福祉課 高 高 199
05010108 採用力・魅力創造支援事業 工業・雇用振興課 高 高 200

労働費 労働諸費 労働福祉センター費
05010201 労働福祉センター施設整備 工業・雇用振興課 高 高 201

農水産業費 農業費 農業振興費
06010201 苫小牧市鳥獣被害防止対策協議会補助 農業水産振興課 高 高 202
06010202 経営所得安定対策等推進事業 農業水産振興課 高 高 203
06010203 就農者等支援事業 農業水産振興課 中 中 204
06010204 多面的機能支払交付金事業 農業水産振興課 高 高 205
06010205 地域資源活性化推進事業 農業水産振興課 高 高 206
06010206 国営造成土地改良事業負担金 農業水産振興課 中 中 207
06010207 被災農業者向け経営体育成支援事業【繰越明許】 農業水産振興課 高 高 208

農水産業費 農業費 畜産業費
06010301 樽前放牧場草地改良事業 農業水産振興課 高 高 209
06010302 農業・畜産・酪農収益力強化対策事業 農業水産振興課 高 高 210

農水産業費 水産業費 水産振興費
06020101 マツカワ種苗放流事業補助 農業水産振興課 高 高 211
06020102 苫小牧産農水産物プロモーション事業 農業水産振興課 高 高 212

商工費 商工費 商工振興費
07010101 商店街活性化事業 商業振興課 高 高 213
07010102 中心商店街活性化事業 商業振興課 高 高 214
07010103 中小企業振興資金貸付金 商業振興課 高 高 215
07010104 小規模企業経営改善資金貸付金 商業振興課 高 高 216
07010105 中小企業協同化資金貸付金 商業振興課 高 高 217
07010106 中小企業機械等購入資金貸付金 商業振興課 高 高 218
07010107 店舗近代化設備資金貸付金 商業振興課 高 高 219
07010108 中小企業環境保全施設資金貸付金 商業振興課 高 高 220
07010109 小規模企業経営改善資金信用保証料補給金 商業振興課 高 高 221
07010110 中小企業振興事業 商業振興課 高 高 222
07010111 中小企業人材育成補助 工業・雇用振興課 高 高 223
07010112 苫小牧地域産業力強化補助 工業・雇用振興課 高 高 224
07010113 共同研究支援事業 工業・雇用振興課 高 高 225
07010114 地方創生地域コミュニティ活性化支援事業 商業振興課 中 中 226
07010115 とまなか産業発展・創出事業 工業・雇用振興課 高 高 227

商工費 商工費 企業立地推進費
07010201 苫小牧港管理組合負担金 港湾・企業振興課 高 高 228
07010202 企業立地振興条例助成 港湾・企業振興課 高 高 229
07010203 苫小牧CCS促進協議会負担金 港湾・企業振興課 高 高 230
07010204 苫小牧水素エネルギープロジェクト事業 港湾・企業振興課 高 中 231
07010205 立地企業サポート事業 港湾・企業振興課 高 中 232
07010206 苫小牧港PR促進事業 港湾・企業振興課 高 高 233
07010207 苫小牧クルーズ振興協議会補助 港湾・企業振興課 高 高 234
07010208 テクノセンター機器整備事業 テクノセンター 高 高 235
07010209 戦略的基盤技術高度化支援事業 テクノセンター 高 高 236

商工費 商工費 観光費
07010301 港まつり事業 観光振興課 高 高 237
07010302 スケートまつり事業 観光振興課 高 高 238
07010303 たるまえサンフェスティバル事業 観光振興課 高 高 239
07010304 苫小牧市大会等誘致推進協議会補助 観光振興課 高 高 240
07010305 とまこまいフィルムコミッション事業 観光振興課 高 高 241
07010306 観光振興ビジョン推進事業 観光振興課 高 高 242

土木費 土木管理費 土木総務費
08010101 土木車両整備事業 道路維持課 高 高 243
08010102 緑地公園パトロール車両購入費 管財課 高 中 244

土木費 土木管理費 建築指導費
08010201 マイホーム建設促進特例融資事業 都市建設部総務課 高 低 245
08010202 住宅耐震・リフォーム支援事業 建築指導課 高 高 246
08010203 住宅リフォーム促進事業 建築指導課 高 高 247

土木費 道路橋りょう費 道路橋りょう維持費
08020101 雪氷対策費 道路維持課 高 高 248
08020102 除雪作業車管理システム事業 道路維持課 高 高 249
08020103 ふゆトピア・フェア事業 道路維持課 高 高 250
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土木費 道路橋りょう費 道路新設改良費
08020201 社会資本整備総合交付金事業（道路整備事業） 道路河川課、道路維持課 高 高 251
08020202 単独道路舗装事業 道路河川課 高 高 252
08020203 単独道路新設改良費 道路維持課 高 高 253
08020204 特定防衛施設周辺調整交付金事業 道路維持課、道路河川課 高 高 254
08020205 道路ストック総点検事業 道路維持課 高 高 255
08020206 再編関連訓練移転等交付金事業 道路河川課 高 高 256

土木費 河川費 河川改良費
08030201 単独事業（河川整備事業） 道路河川課 高 中 257

土木費 都市計画費 都市計画総務費
08040101 地籍調査事業 開発管理課 中 中 258

土木費 都市計画費 公園整備費
08040301 社会資本整備総合交付金事業（公園整備事業） 緑地公園課 高 高 259
08040302 単独事業（公園整備事業） 緑地公園課 高 高 260

土木費 都市計画費 緑化推進費
08040401 森林整備事業 緑地公園課 高 高 261
08040402 緑の基本計画事業 緑地公園課 高 高 262
08040403 市有林整備事業 緑地公園課 高 高 263
08040404 地域おこし協力隊事業 緑地公園課 高 高 264
08040405 林地台帳システム整備事業 緑地公園課 高 高 265
08040406 森林環境譲与税基金積立金 緑地公園課 高 高 266
08040407 緑化推進基金積立金 緑地公園課 高 高 267

土木費 市営住宅費 住宅建設費
08050201 住宅建設事業【継続事業】 住宅課 高 中 268
08050202 除却事業 住宅課 高 中 269
08050203 住宅改善事業 住宅課 高 中 270
08050204 外部等改修事業 住宅課 高 中 271
08050205 熱供給設備等改修事業 住宅課 高 中 272

消防費 消防費 常備消防費
09010101 救急救命士等研修訓練事業 消防本部総務課 高 高 273
09010102 緊急消防援助隊合同訓練事業 消防本部総務課 高 高 274

消防費 消防費 非常備消防費
09010201 消防団活性化事業 消防本部総務課 高 高 275

消防費 消防費 消防施設費
09010301 消防施設・装備等整備事業 消防本部総務課 高 高 276
09010302 消防車両整備事業 消防本部総務課 高 高 277
09010303 救急車両整備事業 消防本部総務課 高 高 278
09010304 日新出張所庁舎建替事業 消防本部総務課 高 高 279

教育費 教育総務費 教育指導費
10010301 外国青年招致事業 指導室 高 高 280
10010302 いじめ・不登校問題対策事業 指導室 高 高 281
10010303 「心の教室」推進事業 指導室 高 高 282
10010304 小中学校文化活動助成 学校教育課 高 高 283
10010305 学校評議員事業 学校教育課 高 高 284
10010306 平取養護学校週末帰省用送迎バス運行事業補助 学校教育課 高 高 285
10010307 特別支援教育支援員設置事業 指導室 高 高 286
10010308 スクールソーシャルワーカー（ＳＳＷ）活用事業 指導室 高 高 287
10010309 学校司書配置事業 学校教育課 高 高 288
10010310 学力向上推進事業 指導室 高 高 289
10010311 苫小牧市統一学力検査事業 指導室 高 高 290
10010312 校務用パソコン整備事業 総務企画課 高 中 291
10010313 小学校用教科用図書採択事業 学校教育課 高 高 292
10010314 中学校用教科用図書採択事業 学校教育課 高 高 293
10010315 コミュニティ・スクール（ＣＳ）導入推進事業 学校教育課 中 中 294
10010316 学習用ＩＣＴ環境整備事業 総務企画課 高 中 295
10010317 北海道道徳教育推進事業 指導室、学校教育課 高 高 296

教育費 教育総務費 給食共同調理場費
10010401 新第２学校給食共同調理場整備事業【継続事業】 学校給食共同調理場 高 高 297

教育費 教育総務費 諸費
10010501 教育施設整備基金積立金 総務企画課 高 高 298
10010502 フッ化物洗口事業 学校教育課 高 高 299

教育費 小学校費 学校管理費
10020101 小学校校舎等改修 施設課 高 高 300
10020102 児童用机・椅子整備事業 施設課 高 高 301
10020103 小学校トイレ洋式化事業 施設課 高 高 302
10020104 植苗小中学校スクールバス運行管理業務委託事業 総務企画課 高 中 303
10020105 明徳小学校閉校記念事業協賛会補助 総務企画課 高 高 304

教育費 小学校費 教育振興費
10020201 小学校図書館用図書整備 学校教育課 高 高 305
10020202 特色ある小学校づくり・総合的な学習活動推進事業 学校教育課 高 高 306

教育費 小学校費 学校建設費
10020301 北光小学校校舎改築事業 施設課 高 高 307
10020302 緑小学校改築事業【継続事業】 施設課 高 高 308
10020303 苫小牧東小学校及び苫小牧東中学校改築事業【継続事業】 施設課 高 高 309
10020304 錦岡小学校校舎増築及び改修事業【継続事業】 施設課 高 高 310
10020305 清水小学校屋内運動場改築事業 施設課 高 高 311
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教育費 中学校費 学校管理費
10030101 中学校校舎等改修 施設課 高 高 312
10030102 中学校トイレ洋式化事業 施設課 高 高 313

教育費 中学校費 教育振興費
10030201 中学校図書館用図書整備 学校教育課 高 高 314
10030202 特色ある中学校づくり・総合的な学習活動推進事業 学校教育課 高 高 315

教育費 中学校費 学校建設費
10030301 啓北中学校校舎・屋内体育館改築事業【継続事業】 施設課 高 高 316
10030302 ウトナイ中学校新築事業 施設課 高 高 317
10030303 光洋中学校屋内運動場改築事業 施設課 高 高 318

教育費 社会教育費 社会教育総務費
10040101 文化芸術振興事業 生涯学習課 高 高 319
10040102 ミュージックキャンプ事業 生涯学習課 中 低 320
10040103 高等学校文化活動遠征費補助 生涯学習課 高 高 321
10040104 障がい者IT学習支援事業 生涯学習課 高 高 322
10040105 ナナカマド教室事業 生涯学習課 高 高 323
10040106 赤ちゃん、絵本のとびら事業 生涯学習課 高 高 324
10040107 苫小牧市史編集事業 市史編集事務局 高 高 325
10040108 樽前アートスクール事業 生涯学習課 高 高 326
10040109 市民文化芸術振興基金積立金 生涯学習課 高 高 327

教育費 社会教育費 社会教育施設費
10040201 中央図書館コンピュータシステム事業 生涯学習課 高 高 328
10040202 勇払開拓史跡公園整備事業 生涯学習課 高 高 329
10040203 社会教育施設整備 生涯学習課 高 高 330

教育費 社会教育費 美術博物館費
10040501 遺跡発掘調査等事業 美術博物館 高 高 331
10040502 美術博物館企画展示事業 美術博物館 高 高 332
10040503 美術博物館特別展事業 美術博物館 高 高 333
10040504 美術博物館祭事業 美術博物館 中 中 334

諸支出金 基金費 財政調整基金積立金
12020101 財政調整基金積立金 財政課 高 高 335

諸支出金 基金費 減債基金積立金
12020201 減債基金積立金 財政課 高 高 336

諸支出金 基金費 公共施設整備基金積立金
12020301 公共施設整備基金積立金 財政課 高 高 337

諸支出金 基金費 総合戦略推進基金積立金
12020401 総合戦略推進基金積立金 政策推進課 高 高 338



　　事務事業評価事業一覧表（令和元年度決算）
特別会計

国民健康保険事業特別会計

款 項 目
有効性 効率性

総務費 総務管理費 一般管理費
01010101 総合行政システム改修事業 保険年金課 高 高 341

保健事業費 保健事業費 保健衛生普及費
05010102 重症化予防事業 保険年金課 高 高 342
05010103 就労者の精神疾病予防事業 保険年金課 低 中 343

保健事業費 特定健康診査等事業費 特定健康診査等事業費

05020104 プレ特定健診事業 保険年金課 中 高 344
05020105 特定健診受診者がん検診無料事業 保険年金課 高 高 345

基金積立金 基金積立金 国民健康保険事業基金積立金

06010106 国民健康保険事業基金積立金 保険年金課 高 高 346

介護保険事業特別会計

款 項 目
有効性 効率性

総務費 総務管理費 一般管理費
01010107 総合行政システム改修事業 介護福祉課 中 中 349

総務費 生活支援サービス事業費 生活支援サービス事業費

01060108 生活支援サービス事業 介護福祉課 高 高 350
基金積立金 基金積立金 介護給付費準備基金積立金

06010109 介護給付費準備基金積立金 介護福祉課 高 高 351

後期高齢者医療特別会計
款 項 目

有効性 効率性
総務費 総務管理費 一般管理費

01010110 総合行政システム改修事業 保険年金課 高 高 355
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　　事務事業評価事業一覧表（令和元年度決算）
企業会計

水道事業会計

款 項 目
有効性 効率性

水道事業費用 営業費用 配水及び給水費　外
01010301 水道施設管理システム更新事業 水道管理課 高 高 359

水道事業費用 営業費用 業務費
01010502 上下水道料金システム更新事業 営業課 中 中 360

水道事業費用 営業費用 総務費
01010603 シンクライアント導入事業 上下水道部総務課 高 高 361
01010604 水道広報事業 上下水道部総務課 中 中 362

水道事業費用 営業費用 総務費　外
01010605 財務会計システム更新事業 上下水道部総務課 高 高 363

資本的支出 建設改良費 新設工事費
01010106 新設事業 水道整備課 高 高 364

資本的支出 建設改良費 改良工事費
01010207 改良事業 水道整備課 高 高 365

資本的支出 建設改良費 量水器施設費
01010308 量水器施設事業 水道管理課 高 高 366

資本的支出 建設改良費 事業管理費　外
01010409 設計システム更新事業 水道整備課 高 高 367

資本的支出 建設改良費 固定資産取得費
01010610 固定資産整備 水道管理課 高 高 368

下水道事業会計
款 項 目

有効性 効率性
下水道事業費用 営業費用 総務費

01010411 シンクライアント導入事業 上下水道部総務課 高 高 371
下水道事業費用 営業費用 総務費　外

01010412 財務会計システム更新事業 上下水道部総務課 高 高 372
資本的支出 建設改良費 下水道築造費

01010113 管渠築造事業 下水道計画課 高 高 373
01010114 ポンプ場築造事業 下水道計画課 高 高 374
01010115 下水処理場築造事業 下水道計画課 高 高 375

資本的支出 建設改良費 固定資産取得費
01010416 固定資産整備 西町下水処理センター 高 高 376

市立病院事業会計
款 項 目

有効性 効率性
資本的支出 建設改良費 増築工事費

01010117 医局棟増築事業 市立病院事務部経営管理課 高 高 379
資本的支出 建設改良費 固定資産取得費

01010218 医療機械器具整備事業 市立病院事務部経営管理課 高 中 380
資本的支出 長期貸付金 学資金貸付金

01030119 学資金貸与事業 市立病院事務部経営管理課 高 中 381

公設地方卸売市場事業会計
款 項 目

有効性 効率性
資本的支出 建設改良費 施設改築費

01010120 水産棟（西側）屋根葺替事業 公設地方卸売市場 高 中 385
資本的支出 建設改良費 施設改築費　外

01010121 水産棟衛生管理事業 公設地方卸売市場 高 中 386
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